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NOTRE PROJET DE CHANGEMENT

VOLET ACCOMPAGNEMENT




SE MOBILISER POUR UNE VISION COMMUNE ET PARTAGEE DU MOUVEMENT CHEZ L’ENFANT

Lapproche Attention ! Enfants en mouvement (AEM) se veut réflexive, c’est-a-dire qu’elle offre un soutien au changement
quant & la maniére de percevoir le mouvement dans le développement global et le processus d’apprentissage de I'enfant.
L'intégration d'une approche réflexive aide & prendre des décisions plus éclairées et encourage les équipes a s'interroger
sur leurs rdles, leurs actions et leur environnement.

Cette démarche tient compte de la réalité du milieu et des actions antérieures et vise I'amélioration de la qualité.
Ainsi, en ayant un portrait du chemin déja parcoury, il sera plus facile de mettre en ceuvre les moyens et atteindre
les changements souhaités.

OBJECTIFS DE ACCOMPAGNEMENT
- Soutenir les milieux de garde pour passer a 'action : analyser et mettre en place des actions structurantes
- Valoriser les actions déja en place

- Développer une vision commune dans le milieu

THEMES ABORDES PROPOSES
- Laménagement des lieux

- Lutilisation du matériel

- La planification quotidienne

- Les politiques, les réglements et les comportements attendus des enfants

Document inspiré de : Un milieu éducatif favorable au jeu libre et actif pour le développement global des enfants, p.2
Guide d’élaboration ou de révision de mesures structurantes, AQCPE, 2016.



LES ETAPES DE MISE EN OEUVRE

LE PORTRAIT

Pistes de réflexion

- Quelles sont les actions dans notre service de garde (SGE) qui valorise le mouvement 2

- Avons-nous une vision commune du jeu libre et actif 2

- Est-ce que des documents officiels soutiennent le jeu libre et actif 2 (ex : programme éducatif, réglements de la cour)
- La vision du jeu libre et actif est-elle partagée dans le SGE 2 (ex : CA, parents)

LE CONSTAT

Pistes de réflexion

- Qu’est-ce qui nous motive & mettre en ceuvre I'approche AEM 2

- Quelles sont les différences entre la situation actuelle, c’est-a-dire la place réelle qu’occupe le mouvement dans
la journée de I'enfant, et celle que le SGE aimerait atteindre 2

Document inspiré de : Un miliev éducatif favorable au jeu libre et actif pour le développement global des enfants, p.3
Guide d’élaboration ou de révision de mesures structurantes, AQCPE, 201 6.



LE CHANGEMENT SOUHAITE
Piste de réflexion
- Suite a I'analyse réflexive, quels sont les changements souhaités en lien avec le jeu libre et actif 2

LA PRIORISATION D’ACTIONS

Pistes de réflexion

- Quels défis pouvons-nous identifier qui auraient une influence sur la mise en oeuvre de ces changements ¢
- Sur lesquels pourrions-nous agir facilement 2

LES MOYENS

Pistes de réflexion

- De quelle facon pouvons-nous arriver & atteindre le changement souhaité 2
- De quelle fagon aimerions-nous étre accompagnés dans la démarche 2

Document inspiré de : Un miliev éducatif favorable au jeu libre et actif pour le développement global des enfants, p.4
Guide d’élaboration ou de révision de mesures structurantes, AQCPE, 201 6.



LES LEVIERS
Pistes de réflexion

- Quels leviers avons-nous pour soutenir I'application de ces mesures ¢
- Qui sont les responsables 2

L'ECHEANCIER
- Quel échéancier réaliste notre SGE peut-il se donner qui favoriserait une implantation réussie de ces changements 2

L’AUTOEVALUATION
- De facon générale, quels sont les impacts que vous avez pu observer dans I'équipe 2
- Nommer les observations en lien avec le jeu libre et actif dans votre milieu.

Document inspiré de : Un miliev éducatif favorable au jeu libre et actif pour le développement global des enfants, p.5
Guide d’élaboration ou de révision de mesures structurantes, AQCPE, 201 6.



CREER UN MILIEU FAVORABLE AU MOUVEMENT

| ol Al gals 4 o o AN shai\
Le changement ne peut s’effectuer sans 'engagement et I'implication de I'ensemble de I'équipe du SGE.

Il est donc nécessaire que chacun y adhére et s’y engage et qu’il ait une compréhension commune de la vision
du SGE et de leur réle dans les cing étapes de la démarche.

DANS QUELLE ETAPE DU PROCESSUS SE SITUE VOTRE SGE ?

Analyse du
NOUS ~ contexte actuel
SOMMES y |
ICI ) ,
Elaboration
- Amélioration d’un plan
Faire une fléche vers I'étape qui ! Mobilisation d’action

correspond & votre situation de I’ensemble

du SGE

EXPLIQUEZ VOTRE CONSTAT

DATE :

PERSONNES PRESENTES :

Document inspiré de : Un miliev éducatif favorable au jeu libre et actif pour le développement global des enfants, p.6
Guide d’élaboration ou de révision de mesures structurantes, AQCPE, 2016.
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MISER SUR UN ENVIRONNEMENT PHYSIQUE QUI FAVORISE LE JEU RICHE ET SPONTANE

Les questions qui suivent ont pour but de vous aider a préciser les attitudes et les pratiques du personnel éducateur
a I’égard du jeu libre et actif.

1
INVENTAIRE DU MATERIEL : VARIE ET ADAPTE

Comment évaluons-nous que la quantité de matériel, de petite ou de moyenne taille, que nous
possédons au SGE est suffisante ?
Pour l’intérieur ?

Pour I’extérieur ?
A partir de quels critéres choisissons-nous le matériel offert aux enfants ?

Quelle proportion du matériel dans un local soutient le jeu actif, par rapport au materiel qui
encourage les jeux calmes et sédentaires ?

Comment est-ce que le SGE s’assure que I’enfant a accés a du matériel varié, attrayant et adapté a
sa taille, a ses intérets et a son développement ?
A l'intérieur ?

A 'extérieur ?

Comment évaluons-nous nos pratiques de partage de matériel entre les groupes ?

PORTATIF OU FIXE ?
A partir de quels critéres le personnel éducateur choisit-il d’utiliser du matériel fixe ou portatif ?

Quelles sont les pratiques préconisées et I’attitude attendue du personnel éducateur quant a
I'utilisation du matériel portatif ou fixe :

Intérieur ?
Extérieur ?
By - UNMILIEU EDUCATIF
“w. s o FAVORABLE
. . . . X "% .-, AUJEULIBREETACTIF,
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REGROUPEMENT DES CPE < *
QI VVALET UuReNTits Pl nce, Ge projet coordonnd par FAGCPE et dlsiopé par les SCPE, extrendhy >33 < Cere

grande forme possible gréce au soutien et & Fappui financier de Québec en Forme. fig



MISER SUR UN ENVIRONNEMENT, PlHYSIQUE‘QUI FAVORISE LE JEU RICHE ET SPIONTANE

Les questions qui suivent ont pour but de vous aider a préciser les attitudes et les pratiques du personnel éducateur

a I’égard du jeu libre et actif.
1

ACCESSIBILITE ET DISPONIBILITE

Quelles sont les pratiques préconisées et I'attitude attendue du personnel éducateur afin que le
matériel soit disponible et accessible pour I’enfant ?
A Pintérieur ?

A l'extérieur ?

DIVERSITE DES LIEUX A EXPLORER

A L'INTERIEUR

Quelles mesures peuvent etre prises afin que 'aménagement des locaux permette d’agrandir
I'espace « par en dedans » ?

Quels autres lieux intérieurs peuvent étre mis a contribution en faveur du jeu libre et actif ?

Quelles mesures peuvent étre mises en place pour favoriser le jeu libre et actif a I'interieur du SGE,
autant pour les poupons que les 4-5 ans (ex. : matériel sur roulettes, utilisation des corridors, échange ou partage
de locaux, etc.) ?

DANS LA COUR
Quelles sont les pratiques préconisées et I’attitude attendue du personnel éducateur lors des sorties
dans la cour du SGE afin de favoriser le jeu libre et actif ?

Quelles mesures peuvent étre mises en place afin de favoriser I’accés a de I’équipement
permettant aux enfants de ramper, courir, lancer, grimper, sauter, se suspendre, se rouler, etc.?

By - UNMILIEU EDUCATIF
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MISER SUR UN ENVIRONNEMENT PHYSIQUE QUI FAVORISE LE JEU RICHE ET SPONTANE

Les questions qui suivent ont pour but de vous aider a préciser les attitudes et les pratiques du personnel éducateur
a I’égard du jeu libre et actif.

5555
LIEUX A LEXTERIEUR DU SGE
Quelles mesures sont mises en place pour favoriser I’accessibilité a des lieux diversifiés
(ex. : connaissance des ressources de la communauté, entente de collaboration, échange de services, etc.) ?

Quelles sont les pratiques préconisées et I’attitude attendue du personnel éducateur quant a
I'utilisation de lieux diversifies (ex. : parc, piscine, centre d’interprétation, etc.) ?

Quelles sont les pratiques préconisées et I’attitude attendue du personnel éducateur quant au
transport actif a proximité du SGE ?

EXEMPLES DE MESURES STRUCTURANTES RELIEES A CE CHAPITRE

Inventaire du matériel favorisant le jeu actif

Procédures de rotation du petit matériel

Code vestimentaire : les éducateurs ou educatrices ont I’habillement approprié pour jouer activement
et librement avec les enfants, et ce, en toute saison

Aménagement : éléments assurant d’eliminer le danger, mais permettant I’exploration et la prise de
risque.

Accessibilité : I’enfant a un contact direct avec le matériel pour pouvoir le choisir, le manipuler et

le ranger, etc.
Ententes avec des organismes du milieu pour utiliser leurs installations (ville, ecoles, centre nature, etc.)

Quelles sont les nétres ?

Qu’est-ce que nous aimerions mettre en place ?

" UNMILIEU EDUCATIF
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Les questions qui suivent ont pour but de vous aider a préciser les attitudes et les pratiques du personnel éducateur
a I’égard du jeu libre et actif.
1

HORAIRE FLEXIBLE ET PLANIFICATION PEDAGOGIQUE

Quelles sont les attentes du SGE a I’égard d’un horaire flexible et de la planification favorisant
les jeux libres et actifs?

Est-ce que, dans nos attentes et balises, quant a I’horaire et a la planification pedagogique,
il y a des éléments qui favorisent le jeu libre et actif :
D’intensité variable, en particulier d’intensité moyenne a élevée ?

En quantité suffisante, c’est-a-dire plusieurs fois par jour ?

En fonction du développement de chaque enfant ?

En fonction des intérets des enfants ?

Avons-nous une procédure d’élaboration des planifications pédagogiques favorisant le jeu libre
et actif ?
Si oui, les utilisons-nous aussi pour le suivi et I’évaluation des planifications ?

Si non, quelle procédure pourrions-nous mettre en place ?

Est-ce que I'organisation de nos horaires de travail favorise la fréquence des moments de jeu libre

et actif ?
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Les questions qui suivent ont pour but de vous aider a préciser les attitudes et les pratiques du personnel éducateur
a I’égard du jeu libre et actif.
1

VARIETE DES INTENSITES DE JEUX

Quels sont les moments au cours de la journée ou les enfants ont a leur disposition du matériel
de jeu et des espaces qui favorisent les mouvements de plus grandes amplitudes et une plus
grande dépense d’énergie ?

A l'intérieur ?

A 'extérieur ?

Quelles mesures sont prises dans notre milieu pour maximiser les activités au quotidien qui
engendrent une dépense d’énergie moyenne a élevée chez I’enfant ?

Quelles mesures sont mises en place pour encourager et soutenir les besoins de bouger
d’intensité moyenne a élevée de I’enfant?

JEU EXTERIEUR
Avons-nous des régles internes sur la fréquence et la durée du jeu extérieur au quotidien ?
Si oui, comment est-ce appliqué ?

Si non, quelle mesure pouvons-nous adopter ?

Est-ce que le jeu extérieur fait partie de notre planification pédagogique pour permettre la
diversité et la richesse des expériences ?
Si oui, comment est-ce que cela s’applique ?

Si non, quelle mesure pouvons-nous adopter en ce sens ?

" UNMILIEU EDUCATIF
“wos o FAVORABLE
. .z . X "% ., AUJEULIBREETACTIF,
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Les questions qui suivent ont pour but de vous aider a préciser les attitudes et les pratiques du personnel éducateur
a I’égard du jeu libre et actif.
|

EXEMPLES DE MESURES STRUCTURANTES RELIEES A CE CHAPITRE

Fonctionnement de la cour extérieure : éléments qui permettent les 3 intensités du jeu actif.

Planification pédagogique : procédures d’élaboration,de suivi et d’évaluation.

Procédures d’échange et de réflexion avec le personnel pour discuter de :
La compréhension de I'intensité du jeu

Son aisance a planifier en fonction des besoins de chaque enfant

Les bons coups et les défis concernant la flexibilité de I’horaire

Horaire :
Flexibilité qui permet des s’adapter aux besoins de I’enfant

Politique d’évaluation du personnel :
Eléments d’évaluation permettant d’améliorer des aspects du travail reliés au jeu libre et actif

Quelles sont les notres ?

Qu’est-ce que nous aimerions mettre en place ?
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Les questions qui suivent ont pour but de vous aider a préciser les attitudes et les pratiques du personnel éducateur
a I’égard du jeu libre et actif.

ROLE ET ATTITUDE DU PERSONNEL EDUCATEUR
Avons-nous une vision commune de la sécurité bien dosée dans notre SGE ?

Ou se situe notre zone de confort commune par rapport au risque ?

Pouvons- nous étirer cette zone afin de permettre une plus grande liberté a I’enfant ?

Quelles mesures structurantes permettraient au SGE de consigner les rdles et les responsabilités
de chacun, selon leur niveau d’intervention, de la gestion du risque ?

Avons-nous des moments en équipe ou des lieux qui permettent au personnel éducateur de se
questionner sur :
Son confort dans des situations ou les enfants courent, se chamaillent, font du bruit, se cachent ?

Sa facon d’intervenir dans des situations comportant un risque, et ce qui le pousse a intervenir ?

Sa connaissance des impacts de la surprotection sur le développement de I'’enfant?

Quelles sont les pratiques préconisées et I’attitude attendue du personnel éducateur a I’égard de :
La présence attentive et bienveillante de I'adulte ?

La participation aux activités de I'’enfant ?

Situations de prise de risque expérimentées par les enfants a I'intérieur? A I'extérieur ?

Defis stimulants, adaptés et variés ?

La surveillance a l'intérieur et a I'extérieur ?
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Les questions qui suivent ont pour but de vous aider a préciser les attitudes et les pratiques du personnel éducateur
a I’égard du jeu libre et actif.

REVISION DES REGLES
Quels énoncés dans les réglements de fonctionnement et les documents du SGE :
Restreignent le déroulement d’activités d’intensité moyenne et élevée ?

Renforcent les craintes du personnel éducateur concernant la sécurité des enfants ?

Quelles sont les régles de sécurité qui pourraient étre revues afin de permettre aux enfants
plus de liberté dans leurs jeux actifs?
A lintérieur?

Al’extérieur?

COMMUNICATION AVEC LES PARENTS

Quelles sont les pratiques préconisées et I’attitude attendue du personnel éducateur visant a
assurer une relation de communication et de collaboration efficace entre le personnel éducateur

et les parents concernant la gestion du risque s’appuyant sur le développement de I’enfant au SGE ?

Quels sont les outils de communication permettant aux parents de connaitre la gestion du risque
qui se fait dans le SGE, les prévenant de petits inconforts possibles, mais essentiels au
développement de I’enfant ?

Existe-t-il au SGE un argumentaire, connu du personnel, qui pourrait étre communiqué aux parents
sur les bienfaits du jeu libre, impliquant la prise de risque, dans le développement global de I’enfant ?
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Les questions qui suivent ont pour but de vous aider a préciser les attitudes et les pratiques du personnel éducateur
a I’égard du jeu libre et actif.

EXEMPLES DE MESURES STRUCTURANTES RELIEES A CE CHAPITRE

Plateforme pédagogique : des énoncés sur I'importance de la prise de risque et des défis stimulants
dans le développement des enfants.

Régles de sécurité : des élements qui sont au service du bien-etre et des jeux de I'enfant.
Eviter une surabondance de régles.

Plan de communication aux parents (contenu, moyens, etc.) : des éléments sur la gestion du risque
et sa relation avec le développement de I’enfant.

Plan de formation et de perfectionnement du personnel : en lien, par exemple, avec la collaboration
efficace avec le parent, la sécurite bien dosée, etc.

Quelles sont les nétres ?

Qu’est-ce que nous aimerions mettre en place ?
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Les questions qui suivent ont pour but de vous aider a préciser les attitudes et les pratiques du personnel éducateur
a I’égard du jeu libre et actif.

ACTUALISER LINTERVENTION EDUCATIVE ET L'INTERVENTION DEMOCRATIQUE
Quelles sont les craintes et les croyances véhiculées au sein de I’équipe qui nuisent aux jeux libres
et actifs des enfants ?

Quelles sont les pratiques préconisées et I’attitude attendue du personnel éducateur pour
favoriser le jeu libre et actif ?

Quelles sont les pratiques préconisées et I’attitude attendue du personnel éducateur a I’égard de
I'utilisation du jeu libre et actif en guise de récompense, de punition ou de moyen de négociation ?

Ces diverses pratiques préconisées sont-elles inscrites dans des mesures structurantes de
notre SGE ?

Quels sont les éléments portant sur I'intervention éducative et I'intervention démocratique dans
nos documents :

Qui favorisent le jeu libre et actif ?

Qui freinent le jeu libre et actif ?

Ces pratiques préconisées et les défis pour y arriver sont-ils discutés en équipe ?

JEU EXTERIEUR
Est-ce compris par toute I’équipe et est-ce consigné que lI'intervention éducative et I'intervention
démocratique s’appliquent aussi a I’extérieur ?

Est-ce que les vétements du personnel éducateur sont toujours appropriés pour prendre
pleinement part au jeu a I’extérieur?
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Les questions qui suivent ont pour but de vous aider a préciser les attitudes et les pratiques du personnel éducateur
a I’égard du jeu libre et actif.

CONNAISSANCE DE CHAQUE ENFANT ET DE SON DEVELOPPEMENT

Quelles sont les pratiques préconisées et I’attitude attendue du personnel éducateur a I’égard de
la connaissance de chaque enfant et de ses capacités développementales ?

Quels moyens sont mis en place pour valider et actualiser les connaissances du personnel au
regard du développement de I’enfant ?

Quels moyens sont mis en place pour accompagner et suivre I’actualisation des connaissances
(formations, communauté de pratiques, parrainage, codéveloppement, etc.) ?

EXEMPLES DE MESURES STRUCTURANTES RELIEES A CE CHAPITRE
Quelles sont nos modalités et outils pour chaque partie de I'intervention éducative :
observation, planification, realisation et evaluation.

Est-ce qu’a ’embauche de nouveaux employés ou employé-és, on demande aux candidats ou
candida-tes leur compréhension et vérifie leur potentiel d’adhésion a la vision commune du SGE
sur le jeu libre et actif ?

Est-ce que des formations en lien avec le jeu libre et actif ou le développement de I’enfant
sont dans nos plans de développement professionnel ?

Est-ce qu’il y a des échanges avec le personnel éducateur sur :
- La vision et la compréhension du jeu libre et actif

- Les craintes et les perceptions

- Les bons coups et les défis
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